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Kwalitatief goed onderwijs begint met een gedegen onderwijsontwerp. 
Een ontwerp waarin aandacht is voor de leerbehoefte van de leerling en welke ruimte 
biedt voor de bevlogenheid van de docent. Een ontwerp dat niet berust op 
incidentele zaken die van buiten naar binnen worden gebracht, maar op een stevig 
fundament. Opgebouwd vanuit een gezamenlijke basis waarin alle medewerkers van 
de school zich kunnen vinden, waarin iedere leerling diens eigen identiteit kwijt kan 
en die bijdraagt aan de plek van de school in de maatschappij.

‘De wereld verandert snel en het onderwijs moet hier op inspelen’. Een zin die bijna 
iedere studiedag wel eens voorbijkomt. Een open deur zonder bestemming. Want wat 
zijn die veranderingen dan precies? En moet iedere school wel op elke verandering 
inspelen? Vandaag de dag lijkt het erop alsof iedere verandering even urgent is. 
Tegelijkertijd klinkt er op sommige punten juist een roep om weer terug te gaan naar 
de basis. Het resultaat? Vele dingen die half worden gedaan in plaats van een paar 
zaken die goed worden opgepakt. Met een hoge werkdruk en onrust als gevolg. 

Natuurlijk zit er een waarheid in dat statement van die veranderende wereld. Sterker 
nog, volgens hoogleraar en wetenschapper Jan Rotmans leven we niet langer in een 
tijd van veranderingen, maar in een verandering van tijdperk. Iets dat vraagt om een 
radicaal andere blik op de dingen die we kennen. Je zou kunnen zeggen dat de 
incidentele oplossingen die nu in de scholen worden gevonden werken als het 
stutten van een dam waarop de waterdruk toeneemt. Vroeg of laat zal hij barsten, 
alle goede oplossingen ten spijt. 

Als scholen maken wij een wezenlijk onderdeel uit van de maatschappij. In de 
scholen wordt de maatschappij zelfs voor een groot deel vormgegeven. De scholen 
leggen een fundamentele basis over hoe wij als maatschappij opereren. Wanneer 
we als scholen alleen maar blijven inspelen op zaken die al plaatsvinden of hebben 
plaatsgevonden, lopen we het risico achter de feiten aan te lopen. Daarom is het 
zaak dat scholen weer het eigenaarschap pakken over hun eigen fundament, om 
vervolgens vanuit een gedegen onderwijsontwerp en -uitvoering een antwoord te 
kunnen geven op de vele vragen en uitdagingen die voor ons liggen. 



Om goed om te kunnen gaan met al die externe factoren is het belangrijk om 
binnen de eigen school dezelfde taal te spreken. Iets dat logisch lijkt, maar nog 
lang niet overal gebeurt. Onderwijskundige begrippen als ‘gepersonaliseerd leren’, 
‘coachen’ en ‘basisvaardigheden’ worden vaak niet door iedereen op dezelfde 
manier geïnterpreteerd. 
Daarom is het van groot belang om binnen de school dezelfde definitie aan 
soortgelijke begrippen te geven. Maar nog voordat dit gebeurt zal er aandacht 
besteed moeten worden aan het duiden van de zaken die voor de school aan deze 
begrippen ten grondslag liggen. Hoe kijkt de school naar leren, ontwikkelen en de 
positie van de school in de maatschappij? 

Een gedeelde grondslag

Scholen hebben te maken met een bijzondere positie. Iedereen is op de één of 
andere manier wel ervaringsexpert. Dit maakt dat er vele meningen bestaan 
over aan welke vereisten een ‘goede school’ zou moeten voldoen. Hierbij kan 
onderscheid gemaakt worden tussen ‘must-haves’ die iedere school zou 
moeten hebben en ‘nice-to-haves’ waarmee een school zich zou kunnen 
onderscheiden. Hierbij spelen thema’s als kansengelijkheid, 
maatschappelijke betrokkenheid en een leven lang leren een belangrijke 
rol. Maar ook zaken als basisvaardigheden, algemene kennis, 
burgerschap en kwalitatief goed onderwijs mogen niet onderbelicht 
worden.

Het duiden van de zienswijze op deze zaken wordt te vaak als een 
formaliteit gezien. Er wordt vanuit gegaan dat de grondslag van de 
school bij iedereen bekend is en door eenieder wordt uitgedragen. Maar 
is dit wel zo? Is de grondslag, het fundament van de school wel iets dat 
zich voor een langere tijd laat vastleggen? Zou dit fundament niet 
geregeld opnieuw bekeken moeten worden? Is het een beleidsstuk dat 
wordt opgesteld door een directeur in afstemming met enkele personen of 
is het iets dat door het gehele team vormgegeven zou moeten worden? Het 
succes van een fundament wordt uiteindelijk bepaald door wie het uitvoert. 
Van directeur tot conciërge en van docent tot aan leerlingondersteuner. Een 
fundament op papier is geen fundament. Het is de uitvoering die de toon 
bepaalt. 

GEZAMENLIJKE 
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Deze uitvoering wordt mede succesvol gemaakt door de andere belanghebbenden in 
de school: de leerlingen, het werkveld, de ouders en de fysieke omgeving. Wanneer 
deze niet op elkaar zijn afgestemd zal er incidentenpolitiek ontstaan. Degene die het 
hardste roept, trekt aan het langste eind. Je kunt immers nog zo’n mooi fundament 
hebben gelegd: het moet wel voldoen aan de verschillende behoeftes die er bij de 
belanghebbenden spelen. 

Dit maakt het neerzetten van een goede grondslag van een school een dynamisch 
proces, de maatschappij is immers in ontwikkeling. Hierin moet er gekeken worden 
naar relevantie, uitvoerbaarheid en positionering van de school. Hoe kan een school 
ervoor zorgen dat zij relevant blijft voor de omgeving? Hoe zorgt de school ervoor dat 
de voorgenomen zaken ook uitvoerbaar zijn? En hoe positioneert de school zich met 
dit fundament in de maatschappij? Er moet dan ook goed gekeken worden naar 
welke zaken zich wel voor langere tijd laten vastleggen en welke niet. Zie het als een 
vaste kern van fundamentele overtuigingen op zaken die minder snel veranderlijk 
zullen zijn met daaromheen een flexibele schil van zaken waarop de zienswijzen van 
tijd tot tijd bijgesteld kunnen worden.

Om tot een dergelijk model te komen zullen de verschillende belanghebbenden de 
koppen bij elkaar moeten steken. Hoe wordt er naar leren en ontwikkelen in zijn 
algemeenheid gekeken? Welke behoefte is er in de omgeving aangaande de 
kwalificerende en socialiserende rol van de school? Welke plek krijgt de persoonlijke 
ontwikkeling van de leerling in het curriculum? En op welke wijze wordt het onderwijs 
aangeboden? 

Essentiële vragen die de grondslag van de school bepalen. De antwoorden hierop 
zullen duidelijk maken wat voor een soort ontwikkeling de leerling binnen de school zal 
doormaken en welke rol de medewerkers van de school hierin zullen spelen.

    DE SCHOOL ALS ONDERDEEL VAN EEN     GEHEEL



STAP 2: Een blik op onderwijs
Op basis van deze sessies stellen wij een document samen dat de blik op onderwijs 
van de verschillende belanghebbenden representeert. Hierbij worden de relevantie, 
uitvoerbaarheid en positionering van de school onderbouwd vanuit de opbrengsten 
uit de sessies. Hoe kan de school er volgens de deelnemers voor zorgen dat zij 
relevant blijft voor de omgeving? Hoe zorgt de school ervoor dat de voorgenomen 
zaken ook uitvoerbaar zijn en hoe positioneert de school zich met dit fundament in 
de maatschappij?

Daarnaast werken we in dit document minimaal drie tot maximaal vijf thema’s uit 
die de grondslag van de school bepalen. Deze thema’s zijn uitgewerkt met een 
onderbouwing gebaseerd op de overtuigingen van de aanwezige personen bij de 
sessies afgezet tegen en aangevuld met wetenschappelijk onderwijskundige 
literatuur. Deze inzichten worden vervolgens ook vertaald in een continuüm: een 
vijffase model zonder oordeel. Ofwel: fase 5 is niet per se beter dan fase 1. In dit 
continuüm worden vijf verschijningsvormen van het thema uitgewerkt. Omschreven 
in leerlinggedrag, docentgedrag en kernmerken van de leeromgeving.

STAP 1: Samen in gesprek
In de eerste stap betrekken we een afvaardiging van alle belanghebbenden. 
Afhankelijk van de grootte van de school of opleiding doen we dit in één of 
meerdere sessies. Tijdens deze sessies laten we een afvaardiging van docenten, 
leerlingen, werkveld en eventueel ouders en gemeenten gezamenlijke werkvormen 
uitvoeren die een antwoord geven op vragen als: Hoe kijken wij naar leren? Welke 
positie neemt de school in binnen de omgeving? Hoe kijken wij naar de 
persoonlijke ontwikkeling van de leerling? Etc.

Of je nu een kleine opleiding in het mbo bent of een grote brede voortgezet onderwijs 
school: Het betrekken van alle collega’s en belanghebbenden bij een soortgelijk 
(her)ontwerptraject is een tijdrovende klus. Het is nagenoeg onmogelijk om een 
fundament op te stellen waar iedereen zich voor de volle 100% in kan vinden. Dit maakt 
dat er op bepaalde punten keuzes gemaakt moeten worden. Keuzes die onderbouwd 
moeten kunnen worden vanuit draagkracht. 

De OWN-aanpak gaat uit van een afwisseling tussen convergeren en divergeren. Ofwel: 
het afwisselen tussen werken in een kleine groep en werken met het gehele team. 
Hierdoor kunnen we snel slagen maken, maar zorgen we er wel voor dat deze door de 
gehele groep worden gevalideerd.
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STAP 3: Positie- & ambitiebepaling
In stap 3 gaan we aan de slag met de positie- en ambitiebepaling van de 
medewerkers. Oftewel: waar staan wij nu ten aanzien van de uitgewerkte thema’s 
(positie) en waar willen wij over twee jaar staan (ambitie)? Ieder thema wordt op 
een actieve wijze geïntroduceerd en vervolgens krijgt iedere medewerker de 
mogelijkheid om zichzelf op basis van de ontwikkelde continua te scoren. In welk 
waarneembaar gedrag herkent deze persoon zich op dit moment en welk 
waarneembaar gedrag zou deze persoon het liefste over twee jaar binnen de 
school zien?
Afhankelijk van de grootte van de school bekijken we of we deze stap in diverse 
subsessies kunnen opknippen. Zo kan de positie- & ambitiebepaling opgeknipt 
worden in een sessie met een onderbouw- of bovenbouwteam (PO & VO) of in 
sessies met de diverse opleidingsteams (MBO & HBO). 

Door iedere medewerker individueel te laten scoren ontstaat er een overzicht van 
de diverse keuzes van het gehele team. Op basis van deze scores wordt er 
democratisch met het team bepaald welke van de vijf fases uit het continuüm als 
huidige positie wordt vastgesteld en welke fase als ambitie zal worden opgepakt.
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Een fundament is niets wanneer het niet tot uitvoering wordt gebracht. 
Zeker in het onderwijs: uiteindelijk draait het om de overdracht van kennis 
& vaardigheden, de ontmoetingen tussen leerlingen en docenten en de 
ontmoetingen tussen leerlingen onderling: de dynamiek van de uitvoering.  
Om hier een succes van te maken is het zaak dat er zowel door leerlingen als 
docenten een gevoel van eigenaarschap wordt ervaren.  Maar hoe pak je dat 
aan? Er is immers geen gemene deler voor eigenaarschap. Ieder persoon komt 
op diens eigen wijze tot eigenaarschap en ervaart dit ook op een eigen wijze. 
Een curriculum zal hierop moeten inspelen en ruimte moeten bieden voor deze 
verschillende verschijningsvormen. 

Deci & Ryan geven ons met hun zelfdeterminatietheorie al een goede voorzet. Zij 
benoemen drie basisbehoeften die van invloed zijn op het bereiken van motivatie en 
daarmee een gevoel van eigenaarschap: autonomie, competentie en relatie.
Autonomie staat voor het kunnen maken van keuzes en invloed kunnen uitoefenen op 
het eigen leerproces, competentie voor de mate waarin iemand zichzelf competent 
genoeg voelt voor het uitvoeren van een taak en relatie voor de relatie die iemand 
voelt ten aanzien van de context waarin een bepaalde opdracht wordt uitgevoerd. 
Drie basisbehoeften die voor ieder persoon anders zijn. Drie variabelen waar een 
curriculum ruimte voor zal moeten bieden om iedere individuele leerling de kans te 
geven om tot een gevoel van eigenaarschap te komen.
Hetzelfde geldt voor docenten. Ook zij moeten binnen het curriculum de ruimte voelen 
om eigenaarschap te nemen over de zaken die uitgevoerd moeten worden.

Dit betekent aan de ene kant dat het curriculum niet dichtgetimmerd zal moeten 
worden. Er moet voldoende ruimte zijn voor de individuele inbreng van zowel leerlingen 
als docent. Aan de andere kant betekent het ook dat er niet te veel vrijheid moet 
worden gegeven. Er moet immers wel rekening gehouden worden met het fundament. 
Hoe verhouden de uit te voeren zaken zich hiertoe? Voor leerlingen geldt dan 
bijvoorbeeld dat het curriculum aandacht moet hebben voor zowel het kwalificerende 
aspect van het onderwijs (vakkennis- en vaardigheden), het socialiserende aspect 
van het onderwijs (hoe werkt de maatschappij en welk onderdeel maak ik hier van 
uit?) en het persoonlijke ontwikkelingsaspect van het onderwijs (wat zijn mijn passies, 
talenten en uitdagingen en hoe kan ik mij hierin blijven ontwikkelen?). Voor docenten 
geldt dat zij hun manier van lesgeven op elkaar en op het fundament af moeten 
stemmen. Hoe dragen zij bij aan het leren van de leerling en welke rol spelen zij hierin? 
Is de leerling een bezoeker van de lessen van de docent of is de docent een onderdeel 
in het leerproces van de leerling? Een essentiële vraag wanneer het aankomt op de 
inrichting van het onderwijs.

EIGENAARSCHAP IN UITVOERING



Naast de overtuigingen, ervaringen en competenties van de leerlingen en de 
overtuigingen, ervaringen en competenties van de docenten hebben we binnen een 
school te maken met nog meer factoren die van invloed zijn op de inrichting en de 
uitvoering van het onderwijs: De mogelijkheden en faciliteiten die de leeromgeving 
biedt, de ondersteuning vanuit diverse (digitale) systemen & processen en de 
inrichting van de logistiek.

Wanneer we toe willen werken naar een operationalisering van het fundament van de 
school en het neerzetten van een curriculum waarin ruimte is voor eigenaarschap 
voor iedere individuele leerling en docent zal er voor al deze factoren aandacht 
moeten zijn. Wanneer één van deze onderdelen buiten beschouwing wordt gelaten en 
te veel uit de pas gaat lopen met het fundament loopt de school het risico dat de 
uitvoering van het onderwijs een eigen leven gaat leiden. De niet meewerkende factor 
zal als een stok tussen de spaken gaan fungeren, met als gevolg dat zaken zullen 
gaan ontsporen.

Dit vraagt om een gedegen ontwerpproces waarbij er ruimte moet zijn voor de 
individuele leerbehoeftes, passies en talenten van de leerlingen, maar ook voor de 
kwaliteiten, ervaring en inzichten van de docenten, mits deze verantwoord kunnen 
worden vanuit het fundament van de school. Een vaste waarde met een flexibele schil. 
Mochten deze op meerdere punten scheef gaan lopen, dan moet de vraag gesteld 
worden of het fundament nog wel de praktijk representeert en of deze eventueel zou 
moeten worden aangepast.

AANDACHT VOOR ALLE FACTOREN



STAP 4: Het onderwijs-framework
Na het bepalen van de positie en ambitie wordt het tijd om te bekijken hoe de 
ambities in de praktijk gebracht kunnen worden. Hoe komt een doorsnee week 
van een leerling eruit te zien? Op welke vakoverstijgende punten willen we groei 
van leerlingen kunnen duiden en hoe ziet deze ontwikkeling eruit? Welke 
onderwijsvorm kiezen we om het eigenaarschap van de leerlingen te stimuleren 
en hoe gaan we om met toetsing?

Met een afvaardiging van de medewerkers gaan we aan de slag met het vinden 
van antwoorden op deze en nog meer vragen. Uiteindelijk leidt dit tot een 
framework van het onderwijs welke het mogelijk moet maken voor de diverse 
vakexperts om een invulling te geven aan het curriculum. Het op te leveren 
framework kan gezien worden als een grof ontwerp op onderwijsuitvoering en 
algemene ontwikkeling van de leerling.

In de opzet van het framework kan het voorkomen dat bepaalde keuzes aan het 
gehele team moeten worden voorgelegd. Ook zal er een terugkoppeling 
plaatsvinden naar leerlingen en andere belanghebbenden om de gemaakte 
keuzes te valideren.

STAP 5: De inkleuring van het curriculum
In deze stap worden alle medewerkers van de school betrokken. In diverse 
ontwikkelgroepen zullen zij invulling geven aan specifieke zaken uit het curriculum. 
Afhankelijk van de school of opleiding vindt dit plaats op vakniveau (bijvoorbeeld 
door de vakgroep Wiskunde, Geschiedenis of Fysiologie) of op leerlijnniveau 
(bijvoorbeeld Burgerschap, Digitale Vaardigheden of LOB). 

De ontwikkelgroepen doorlopen diverse stappen om van een grof ontwerp naar 
een fijn ontwerp te komen voor het vakgebied of de leerlijn. Hierbij verdelen we de 
leerjaren van de opleiding eerst over diverse ontwikkelfases met eigen leerdoelen 
en leeruitkomsten om vervolgens deze weer te verfijnen naar kleinere eenheden. 
Hierbij besteden we niet alleen aandacht aan de lesinhoud, maar ook aan de 
uitvoering hiervan. Uiteindelijk resulteert dit in een overzicht op weekniveau per 
vak of leerlijn met daarin een duidelijk weekdoel en geplande leeractiviteiten.
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De uitvoering bepaalt niet het fundament, het fundament bepaalt de uitvoering. Dit 
maakt dat docenten hun handelen moeten afstemmen op de gemaakte keuzes en 
op elkaar. Dit kan echter niet zonder dat er goed gekeken is naar de rollen die 
benodigd zijn om het onderwijsontwerp uit te voeren en naar hoe deze rollen zich 
kenmerken.

In veel scholen wordt een enorme werkdruk ervaren. Voor een groot deel is dit terug te 
brengen naar de vele rollen die een docent op zich moet nemen. Van 
kennisoverdrager tot coach, van beoordelaar tot administrateur en van mentor tot 
teamlid. Het is de vraag of het realistisch is om al deze verschillende rollen in één 
persoon te vangen. Het schaap met vijf poten is een uitzondering. Waarom zouden wij 
dan van iedere docent verwachten dat zij al deze rollen belichamen? Daarnaast is het 
maar de vraag of het vangen van al deze rollen in één persoon de kwaliteit van het 
onderwijs ten goede komt. De kans is immers groot dat al deze dingen zo goed en zo 
kwaad als het gaat half worden aangepakt in plaats van een paar dingen grondig en 
goed.
 

NIET HALF, MAAR 

Door een duidelijk beeld te schetsen van de 
diverse rollen die nodig zijn in de uitvoering 
van het onderwijs kan er bekeken worden hoe 
deze belegd kunnen worden in de school. 
Welke kwaliteiten zijn er al te vinden? Waar zit 
ontwikkelpotentieel en waar zal nog iets 
moeten worden bijgeleerd? Om tot een goede 
uitvoering te komen is het essentieel om hier 
een goed beeld van te krijgen en de 
juiste mensen in de juiste rollen te zetten. 
Dit betekent ook dat er binnen de school 
ontwikkeld en geleerd zal moeten worden. Om 
een rol goed uit te kunnen voeren en bij te 
blijven bij de ontwikkelingen die gaande zijn 
zullen de rollen vanuit een onderzoekende 
houding verdiept en verrijkt moeten worden. 
Dit start bij een duidelijke rolomschrijving, 
maar ook bij een groep mensen die 
enthousiast is om deze omschrijving uit te 
breiden en door te ontwikkelen. 

GOED



Door in verbinding te staan met de laatste ontwikkelingen in de praktijk, 
onderwijskundige literatuur en inspirerende verhalen vanuit andere scholen kunnen er 
binnen de school diverse Professionele Leergemeenschappen ontstaan waarin 
medewerkers met elkaar uitwisselen hoe zij het onderwijs relevant kunnen houden en 
hoe zij het fundament van de school nog verder kunnen verrijken en uitdiepen. 
Aangevuld met individuele professionaliseringstrajecten kan de kwaliteit van het 
onderwijs een enorme impuls krijgen. Niet door studiedagen te organiseren waarin 
een externe partij tijdens een studiedag komt vertellen hoe zij het zouden aanpakken, 
maar door met elkaar binnen de school een plan van aanpak op te stellen. Met 
aandacht voor de individuele ontwikkeling van de medewerker, verbonden aan de 
HR-cyclus en de eigen ontwikkelwensen. Op deze manier bouwt de school aan een 
ecosysteem waarin collega’s zichzelf kunnen verdiepen en verbreden, maar waarin 
ook ruimte kan zijn voor nieuwe collega’s.

SAMEN DOORPAKKEN

Een dergelijke opzet biedt mogelijkheden voor het aanpakken van uitdagingen zoals 
het docententekort. Door het onderwijs op een slimme manier te organiseren kunnen 
er diverse rollen worden gecreëerd die aanvullend zijn aan elkaar. Zo kan er ruimte 
gecreëerd worden voor bevoegde docenten, onderwijsassistenten, maar ook 
zij-instromers die vanuit een praktisch gerichte en inspirerende rol het onderwijs 
kunnen ondersteunen. Door binnen de school een lerende en onderzoekende cultuur 
neer te zetten zal de nadruk komen te liggen op de bekwaamheid van collega’s, hoe zij 
op dit moment een waardevolle bijdrage kunnen leveren aan het onderwijs. 

Door samen de schouders te zetten onder kwalitatief goed onderwijs, vanuit een solide 
fundament en een gedegen onderwijsontwerp ontstaat er een circulaire aanpak die 
ervoor zal zorgen dat het fundament van de school altijd up-to-date zal blijven en zal 
aan blijven sluiten bij de behoeften, passies en talenten van leerlingen, de kennis, 
kunde en bevlogenheid van docenten en de ontwikkelingen en behoeften van de 
maatschappij. Vanuit eigenaarschap dat van binnenuit de school wordt gevoed en 
gevoeld. De school als eigenaar van het onderwijs.



Stap 6: Rolomschrijvingen en -verdeling
Op basis van het herontwerp wordt er met een kleinere groep medewerkers bekeken 
welke rollen er in het onderwijs nodig zijn om het onderwijs daadwerkelijk uit te 
voeren. Er wordt een eerste aanzet gemaakt tot rolomschrijvingen en er wordt 
gezamenlijk bekeken hoe de rol-matching zou kunnen worden opgezet. Hierbij is het 
aan de school om te kiezen voor een benadering waarbij de medewerkers zelf 
kunnen aangeven welke rol(len) zij willen oppakken, of dit door een afvaardiging 
van de school wordt bepaald of een combinatie van beiden.
Per rol wordt er bekeken welke onderwijskundige aspecten en welk onderwijskundig 
gedachtengoed hier het beste op aansluit. Uiteraard in nauw verband met het 
fundament en het onderwijsontwerp. Op basis van deze keuzes wordt de 
rolomschrijving aangepast en wordt er waarneembaar gedrag geformuleerd per rol. 
Welke zaken zal de docent moeten laten zien wanneer hij deze rol uitvoert? 
Ook wordt er bekeken welke basiskwaliteiten een docent moet bezitten om het 
onderwijsontwerp uit te voeren. Waarneembaar gedrag dat aan de basis zal liggen 
van iedere rol. Hierdoor ontstaat er een duidelijke omschrijving van wat er van 
docenten wordt verwacht in relatie tot de uitvoering van het onderwijs, passend bij 
de ingeslagen koers van de school.

STAP 7: De lerende organisatie
Met een kleine groep medewerkers wordt een basis gelegd voor de lerende 
organisatie. Er wordt gezamenlijk bekeken welke leereenheden voor docenten er 
ontwikkeld moeten worden. Zowel op basiskwaliteiten als op rol. Deze leereenheden 
worden uitgewerkt en idealiter gekoppeld aan goede voorbeelden uit de school. 
Hierbij is het uitgangspunt dat we collega’s in beeld brengen die bepaald 
waarneembaar gedrag al laten zien. Op deze manier kunnen zij als ambassadeur 
dienen voor een bepaald onderwerp. 

Deze leereenheden worden in groepjes aan collega’s aangeboden, waarbij er volop 
aandacht is voor de individuele ontwikkeling van de docent. Door de leereenheden 
te koppelen aan opdrachten welke de docenten in de praktijk moeten uitvoeren 
ontstaat er een directe feedback-loop waardoor docenten direct inzicht krijgen in 
hun eigen groei. Door middel van zelfevaluatie, peerfeedback en/of feedback vanuit 
leerlingen wordt de ontwikkeling van de docent op individueel niveau gemonitord. 
Samen met het MT wordt bekeken op welke wijze deze ontwikkelingen ook aan de 
HR-cyclus en eventueel het functiebouwwerk gekoppeld kunnen worden.

Naast de leereenheden bekijken we op welke elementen er professionele 
leergemeenschappen gecreëerd kunnen worden. Deze leergemeenschappen zullen 
een ontwikkelende, maar ook evaluerende rol hebben binnen het onderwijs. Op deze 
manier zetten we een zelf-controlerend systeem op dat de ontwikkeling van het 
onderwijs moet monitoren en door ontwikkelen.
Zo krijgt de school het volledige eigenaarschap over het eigen onderwijsontwerp 
met tot doel de kwaliteit te verhogen en op peil te houden.

DE OWN
AANPAK



Eik zit het zo, van de wortels tot de blaadjes 
onderwijs gaat niet over perfecte plaatjes 
wél om je wat en waarom steeds te creëren 
om leren van anderen; anderen leren 

je hoeft niets te bedenken wat niet al bestond 
groei begint bij gemeenschappelijke grond 
een gezamenlijke taal doet wortels ontstaan 
daarna kan een stam pas de hoogte in gaan 

veel meer dan met een wenselijk vergezicht 
begint ontwikkelen met water en licht 
het precies stellen van de juiste vragen 
helpt een sterke stam diens takken te dragen 

wie de eigen kern heeft weten te vatten 
kan gerichter werk maken van de takken 
wie daar het belangrijkst in weet te stoppen 
legt de perfecte basis voor de knoppen 

na zorgvuldig met inhoud en vorm te stoeien   
volgt er een groene kroon op het werk, sowieso 
misschien wel het mooiste aan groeien is bloeien 
blaadjes kleurrijk en talrijk, ze stelen de show  

alles gaat door op gemeenschappelijke grond  
dus onderhoud van wat zonder jou niet bestond 
vraagt dat je samen aan het verbeteren blijft 
om een boom te zien staan die steeds past in de tijd  



Om aan de slag te gaan met het (her)ontwerp van onderwijs doorlopen we zeven 
stappen. Deze stappen worden per school op maat afgestemd en zijn modulair in te 
zetten. Dit betekent dat er per school bekeken wordt welke stappen eventueel 
sneller, langzamer of helemaal niet doorlopen hoeven te worden.

Stap 1: Samen in gesprek
Met een afvaardiging van bijvoorbeeld docenten, leerlingen, werkveld, ouders en 
gemeenten definiëren we hoe we naar onderwijs kijken.

Stap 2: Een blik op onderwijs
Er wordt een uitwerking gemaakt van de blik die de verschillende stakeholders 
hebben op het onderwijs. Hierin worden diverse thema’s geduid welke gekoppeld 
worden aan ervaringen uit de school, de omgeving van de school en 
onderwijskundige literatuur.

FUNDAMENT

Stap 3: Positie & ambitiebepaling
De medewerkers van de school doen een positiebepaling ten aanzien van de blik op 
onderwijs: Waar staan we nu? En een ambitiebepaling ten aanzien van waar de 
school naartoe wil groeien: Waar staan we over 2 jaar?

Stap 4: Het onderwijs-framework
Met een afvaardiging uit de school wordt bekeken hoe de ambities in praktijk 
gebracht kunnen worden. Welke onderwijsvorm wordt gekozen? Hoe komt het 
rooster eruit te zien? Het framework kan gezien worden als een grof ontwerp op de 
onderwijsuitvoering en de algemene ontwikkeling van de leerling.

Stap 5: De inkleuring van het curriculum
In diverse ontwikkelgroepen geven alle medewerkers van de school invulling aan het 
fijn ontwerp van het curriculum. Uiteindelijk resulteert dit in een overzicht op 
weekniveau per vak of leerlijn met daarin een duidelijk weekdoel en geplande 
leeractiviteiten. onderwijsuitvoering en de algemene ontwikkeling van de leerling.

FRAMEWORK

Stap 6: Rolomschrijvingen en -verdeling
Met een kleinere groep medewerkers wordt bekeken welke rollen er in het onderwijs 
nodig zijn om het onderwijs uit te voeren en hoe deze rollen kunnen worden 
gedefinieerd. Ook wordt er bekeken welke basiskwaliteiten een docent moet bezitten 
om het onderwijsontwerp uit te voeren.

Stap 7: De lerende organisatie
In deze stap worden er leereenheden ontwikkeld voor medewerkers om hen te 
professionaliseren op basiskwaliteiten en op rol. Hierbij is er volop aandacht voor de 
individuele ontwikkeling van de medewerker, hoe deze aan de HR-cyclus kan 
worden gekoppeld en welke rol professionele leergemeenschappen hierin spelen.

UITVOERING

Door een duidelijk beeld te schetsen van de 
diverse rollen die nodig zijn in de uitvoering 
van het onderwijs kan er bekeken worden hoe 
deze belegd kunnen worden in de school. 
Welke kwaliteiten zijn er al te vinden? Waar zit 
ontwikkelpotentieel en waar zal nog iets 
moeten worden bijgeleerd? Om tot een goede 
uitvoering te komen is het essentieel om hier 
een goed beeld van te krijgen en de 
juiste mensen in de juiste rollen te zetten. 
Dit betekent ook dat er binnen de school 
ontwikkeld en geleerd zal moeten worden. Om 
een rol goed uit te kunnen voeren en bij te 
blijven bij de ontwikkelingen die gaande zijn 
zullen de rollen vanuit een onderzoekende 
houding verdiept en verrijkt moeten worden. 
Dit start bij een duidelijke rolomschrijving, 
maar ook bij een groep mensen die 
enthousiast is om deze omschrijving uit te 
breiden en door te ontwikkelen. 

DE OWN
AANPAK



OWN is het onderwijsontwerpbureau van Frank van den Ende. OWN ondersteunt scholen in het 
(her)ontwerp van onderwijs, van fundament tot uitvoering. In de afgelopen 20 jaar heeft Frank 
enorm veel ervaring opgedaan in zowel het vo, mbo als hbo. Als docent, leidinggevende, 
onderzoeker, innovator en onderwijsontwerper. Als medeoprichter van EDEX ondersteunde 
Frank al meer dan honderd onderwijsteams bij het doorlopen van een (her)ontwerpproces. 
Altijd met doel om het team meer eigenaarschap over het eigen onderwijs te geven. 

“De OWN-aanpak heeft ons geholpen om als onderwijsteam een gedeelde visie te 
ontwikkelen en concrete stappen te zetten richting de realisatie daarvan. Door de 
nadruk te leggen op samenwerking en betrokkenheid hebben we niet alleen een 
sterker fundament gelegd voor ons onderwijs, maar ook een hechter team 
gevormd.”

“Als onderwijsteam hebben we de OWN-aanpak ervaren als een verademing. Geen 
ellenlange vergaderingen waarin we maar wat ronddobberden, maar 
gestructureerde sessies die echt tot concrete resultaten leidden. De focus op het 
vinden van antwoorden op essentiële vragen over ons onderwijs en het stapsgewijs 
uitwerken van een gedragen visie en curriculum heeft ons geholpen om als team te 
groeien en ons onderwijs naar een hoger niveau te tillen."

"Wat mij vooral aansprak aan de OWN-aanpak was de focus op democratische 
besluitvorming. Het was niet een kwestie van beslissingen opleggen, maar echt 
samenwerken en consensus bereiken. Door iedere medewerker individueel te laten 
scoren en vervolgens democratisch te bepalen waar we als team staan en waar we 
naartoe willen, voelden we ons als individuen écht betrokken bij het proces."

Enkele
Ervaringen



www.ownonderwijs.nl 
frank@ownonderwijs.nl
06 55887831

Weten wat OWN voor jouw school of opleiding kan betekenen?

Frank
van den Ende


